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ABTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh women on board director dan critical 

mass of women on board director terhadap kinerja Environment, Social dan 

Governance (ESG). Studi ini menggunakan data 76 perusahaan pada negara ASEAN 

Emerging Markets yang terdaftar dalam bursa efek masing-masing negara selama 

periode 2017-2020. Menggunakan model common, hasil studi menunjukkan bahwa 

Women on Board Director tidak berpengaruh terhadap kinerja ESG, sebaliknya 

MASSWBOD, penelitian ini menunjukkan pengaruh signifikan positif terhadap 

kinerja ESG. 
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