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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

variable beban pajak, tunneling incentive dan mekanisme bonus terhadap 

transfer pricing. Pemilihan sampel menggunakan metode purposive 

sampling dan sampel dari penelitian ini adalah sebanyak 8 perusahaan 

multinasional yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Periode 

penelitian yang digunakan yaitu selama 5 tahun mulai dari 2016 sampai 

dengan tahun 2020. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi 

linier berganda. Hipotesis dalam penelitian ini didasarkan pada penelitian 

terdahulu dan berbagai teori pendukung lainnya. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Beban Pajak berpengaruh dan signifikan terhadap 

transfer pricing, Tunneling incentive berpengaruh dan signifikan terhadap 

transfer pricing, sedangkan Mekanisme Bonus tidak berpengaruh terhadap 

transfer pricing.  

Kata Kunci: beban pajak, tunneling incentive, mekanisme bonus dan 

transfer pricing 

 

ABSTRACT 

This purpose of this study is to determine and analyze the effect of income 

tax variable, tunneling incentive and bonus mechanism to transfer pricing. 

The sample selection using purposive sampling method and the sample of 

this research are 8 multinational companies listed in Indonesian Stock 

Exchange (IDX). The data are obtained from secondary data of annual 

report of basic and multinational companies listed in Indonesian Stock 

Exchange in 2016 to 2020. The analysis technique used is binary logistic 

regression analysis. The hypothesis in this study is based on previous 

research and various other supporting theories. The results of this study 

indicate that the income tax is significant and significant to the transfer 

pricing, Tunneling incentive influential and significant to transfer pricing, 

while the Bonus Mechanism does not affect the transfer pricing.  

Keyword: income tax, tunneling incentive, bonus mechanism and transfer 

pricing
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Permasalahan 

Perusahaan dalam melakukan kesepakatan diantara sub bagnya dengan 

menentukan harga jasa dan barang yang abnormal dengan menurunkan harga jual 

atau menggelembungkan harga merupakan pengertian transfer pricing. Menurut 

Salsalina Lingga (2012), memberikan pemahaman mengenai tujuan dari transfer 

pricing. Tujuan utama yakni, demi rendahnya pajak yang harus dibayar dan deviden 

yang harus dibagi, perlunya perusahaan melakukan manipulasi keuntungannya. 

Tujuan selanjutnya adalah laporan keuangan yang membaik atau  memerlukan 

perbaikkan (window dressing). Kerugian yang dialami oleh negara Indonesia 

mencapai triliun rupiah karena perusahaan asing yang melakukan transfer pricing 

transaction. Transaksi tersebut dalam bentuk diantara, overhead cost, harga 

penjualan,imbalan jasa, shareholder-loan, pembayaran royalty, usaha bodong yang 

dilakukan pihak ketiga (www.pajak.go.id, 20 Agustus 2018). 

Hubungan Istimewa dalam Wajib Pajak Badan diatur dalam UU tahun 2008 

Pemerintah membentuk Nomor 36 Pasal 18 Ayat keempat dimana karena saham 

sama dengan atau lebih dari 25%, hubungan istimewa tersebut tercipta yang 

dikuasai beberapa kelompok orang ke kelompok lain dalam bentuk badan usaha. 

Ketidak adanya keadilan dari pengaruh hubungan istimewa memberikan pengaruh 
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atas imbalan dari kegiatan transaksi dalam bentuk imbalan, biaya, maupun harga. 

Pengertian dari istilah transfer pricing yakni hubungan istimewa yang dipunyai 

suatu transaksi antar wajib pajak.Transfer pricing menimbulkan permasalahan 

yakni pendapatan akan berpindah dengan mudah, rekayasa biaya atau tax base 

(dasar pengenaan pajak) dari satu pihak ke pihak lain wajib pajak yang nantinya 

mengurangi hutang jumlah wajib pajak yang memiliki hubungan istimewa. 

Inggris menjadi contoh negara dimana berbagai perusahaan multinasional 

melakukan praktek transfer pricing. Sebagai contohnya, Starbucks mengaku rugi 

sejak tahun 2008 dan pajak tidak dibayarkan di tahun 2011, walau Starbucks 

mampu mendapat omset £ 112,000,000 setara dengan satu koma tujuh triliun 

rupiah. Starbucks saat itu membayar enam juta euro di Inggris saat masih aktif 

disana. Sebagian keuntungan yang berbentuk harga kepemilikan, Starbucks 

mengalihkannya dari UK ke Netherlands dalam praktek perusahaan anakan. 

Sedangkan di Indonesia sendiri, PT. Adaro Indonesia sebagai contoh perusahaan 

multinasional yang sudah mengaplikasikan transfer pricing, batubara dijual ke 

Coaltrade Service International Pte. Ltd oleh PT. Adaro Indonesia. Di negara The 

Lion City menyetel harga di bawah harga pasaran selaku perusahaan terpaut 

menggunakan transfer pricing. Indonesia tentu dirugikan sebab merosotnya 

keuntungan dan pendapatan. Perusahaan Coaltrade dicurigai melakukan praktek TP 

(Transfer pricing) ini pada pembukuannya dari 2002 sampai dengan 2005 karna 

untungnya tinggi berbeda dengan PT. Adaro Indonesia berprofit sedikit padahal 

memiliki tambang besar. 
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Tujuan transfer pricing adalah mencari dalam jumlah setinggi-tingginya 

laba dan usaha untuk menghindari pajak. Bahkan, Noviastika, et al. (2016) 

menambahkan bahwa pengalihan kekayaan dapat dilakukan oleh struktur 

manajemen yang mendahulukan kepentingan mereka sendiri atas dasar mayoritas 

saham yang dipegang. Pada awalnya, praktik transfer pricinguntuk memberi 

penilaian hasil kerja di antara subbag perusahaan. Dewasa ini,  penyalahgunaan 

transfer pricing telah meluas kepada pengelolaan pajak yang mana bermotif 

pembayaran pajak diminimalisasi (Harimurti, 2007). 

Suatu perusahaan mengambil keputusan untuk melakukan transfer pricing  

salah satunya untuk menghindari pembayaran pajak. Perusahaan berupaya 

memperoleh laba yang maksimal dengan berbagi cara seperti perencanaan pajak 

(tax planning) yang bertujuan agar perusahaan dapat membuat pajak yang akan 

dibayarnya tidak terlalu besar (Sparta dan Adhinda, 2021). Alasan lain mengapa 

perusahaan bertransaksi secara transfer pricing dikarenakan menghindari beban 

pajak yang tinggi. Refgia (2017) berpendapat para perusahaan yang bercabang 

secara yang bergerak di berbagai negara atau multinasional yakni sebab adanya 

transfer pricing penggeseran wajib pajak yang tadinya menjadi member wajib 

pajak negara yang tinggi tarifnya, memindahkan diri ke negara yang berpajak 

rendah. 

Hartati, Desmiyawati, & Julita (2015) berpendapat bahwa tunneling 

incentive mengandung arti perbuatan orang-orang yang memiliki sebagian besar 

saham memindahkan keuntungan dan aset sehingga merekalah yang mendapat 

keuntungan, namun pemegang saham minoritas yang menanggung beban biaya 
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keseluruhan. Penelitian Wafiroh dan Hapsari (2015) mengkaji mengenai 

mekanisme/operasi bonus atau sistemasi bonus, pengaruh dari pajak, dan tunneling 

incentive terhadap keputusan dalam bertansaksi secara transfer pricing yang mana 

hasil penelitian mengatakan memberikan dampak yang cukup signifikan dari pajak 

terhadap negosiasi penentuan harga/ transfer pricing. Dalam hal lain seperti 

tunneling incentive, memiliki pengaruh atau dampak terhadap negosiasi penentuan 

harga/transfer pricing dan mekanisme/operasi bonus tidak membuat dampak atas 

transfer pricing. Hartati, Desmiyawati dan Julita (2012) mengkaji pula mengenai 

pajak, tunneling incentive dan mekanisme bonus pada keinginan transfer pricing. 

Hartati dkk. (201) mempunyai hasil temuan, yaitu biaya pajak memiliki pengaruh 

siginifikan dan positif terhadap negosiasi penentuan harga/transfer pricing, 

mekanisme bonus, dan tunneling incentive berdampak kepada negosiasi penentuan 

harga/transfer pricing. 

Terdapat beberapa penelitian yang dilakukan mengenai tunneling incentive, 

yang hasilnya menyebutkan bahwa tunneling incentive berdampak pula kepada 

transfer pricing. Marfuah dan Azizah (2014) menegaskan bahwa upaya mengambil 

manfaat privat dari pengawasan yang dilakukan pemegang saham pengendali  

terhadap kebijakan dari perusahaan  ada dua cara yakni, melakukan kebijakan 

kontraktual dan kebijakan operasi perusahaan dengan pihak lain. Kebijakan operasi 

perusahaan memberikan manfaat privat meliputi, dividen, kompensasi dan bonus 

besar, serta tunjangan dan gaji tinggi. Sedangkan,  kebijakan kontraktual diperlukan 

tunneling untuk dapat memberikan manfaat privat. Tunneling memiliki pengertian 
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kepentingan pemegang saham pengendali dari perusahaan dalam bentuk transaksi 

transfer sumber daya keluar. 

Mutaminah pada Yuniasih dkk. (2012) mengartikan tunneling incentive 

yakni kepemilikan warga asing dalam otoritas akses karena memiliki saham. 

Apabila pihak asing memiliki saham besar maka transfer pricing dalam aset 

perusahaan berkemungkinan dipindahkan ke negara lain. 

Selain itu, mekanisme bonus berdampak kepada  transfer pricing pula. 

Sesuatu yang perusahaan hibahkan sebagai imbalan bagi yang telah memenuhi 

sasaran kinerja perusahaan disebut bonus. Indriana (2014) mengatakan bahwa 

supaya manajer memiliki motivasi untuk meningkatkan kinerjanya, maka insetif 

berupa uang telah dijanjikan pemilik perusahaan atas kinerja yang dicapai diatas 

rata-rata sebelumnya. Demi meraih tujuan perusahaan maka dilakukan transfer 

pricing, dimana dengan memperhatikan keuntungan yang telah didapat, dilakukan 

pemberian penghargaan kepada beberapa direksi yang merupakan suatu strategi 

akuntansi.  Profit yang berkurang bahkan habis yang berdampak pada suatu divisi 

karena adanya transfer pricing (Rochmadina, Nurhidayanti dan Junaidi, 2017). 

Berdasarkan penjelasan diatas, penelitian ini hendak melakukakan 

penggabungan guna mengkaji ulang dampak tunneling incentive, mekanisme 

bonus, maupun beban pajak terhadap oknum yang melakukan transfer pricing. 

Peneliti melakukan penelitian ini dengan konsep modifikasi yang berpedoman pada 

penelitian terdahulu. Rosa dkk. (2017) melakukan penelitian terhadap sektor 

manufaktur lebih dari tiga variabel bebas dijadikan sampel penelitian. Namun, kali 
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ini peneliti melakukan dengan sektor yang berbeda dan hanya menggunakan tiga 

variabel bebas. Peneliti telah menuangkan gagasan dalam latar belakang yang mana 

terdapat alasan pendorong penulis mengambil judul “ANALISIS PENGARUH 

BEBAN PAJAK, TUNNELING INCENTIVE DAN MEKANISME BONUS 

TERHADAP TRANSFER PRICING PERUSAHAAN MULTINASIONAL YANG 

LISTING DI BURSA EFEK INDONESIA.” 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan apa yang penulis jelaskan di latar belakang, Penelitian ini 

memiliki rumusan masalah yang meliputi: 

1. Apakah beban pajak berpengaruh terhadap transfer pricing 

perusahaan multinasional yang listing di Bursa Efek Indonesia? 

2. Apakah tunneling incentive berpengaruh terhadap transfer pricing 

perusahaan multinasional yang listing di Bursa Efek Indonesia? 

3. Apakah mekanisme bonus berpengaruh terhadap transfer pricing 

perusahaan multinasional yang listing di Bursa Efek Indonesia? 

1.3. Pembatasan Masalah 

Faktor pendorong dampak kepada transfer pricing pada objek penelitian 

yakni perusahaan multinasional yang hanya akan diteliti oleh penulis. Faktor-faktor 

yang akan diteliti meliputi beban pajak, tunneling incentive dan mekanisme bonus. 

1.4. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian saat ini adalah untuk memberikan analisa akurat dan 

mengidentifikasi dampak dari faktor-faktor seperti tunneling incentive, mekanisme  
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bonus, dan beban pajak pada aktivitas illegal yang sering dilakukan para pemegang 

saham besar yakni transfer pricing. 

1.5. Manfaat Penelitian 

Tentunya harapan dari peneliti untuk mampu menyumbang pemikiran dan 

manfaat kepada ilmu pengetahuan sehingga nantinya referensi dalam mengkaji 

persoalaan transfer pricing yang sama seperti penelitian ini lakukan semakin 

bertambah secara mendalam dan luas. 

1.6. Sistematika Penulisan Skripsi 

Penulis akan menjelaskan bab-bab yang akan dibahas dalam penelitian, 

yang nantinya terdapat lima bab yang meliputi: 

BAB I   PENDAHULUAN 

Bab ini berisi sumber atau pemicu yang mendorong penulis ingin 

meneliti, reformulasi dari permasalahan yang dipilih, batasan-

batasan dari masalah yang ingin dikaji, maksud dari peneliti 

mengkaji penelitian ini, kegunaan dari penelitian yang dilakukan 

peneliti, maupun adanya petunjuk dari penataan penulisan di akhir 

bab I. 

BAB II  LANDASAN TEORI 

Bab II isinya adalah teori yang dipakai dan berkorelasi dengan objek 

penelitian, penafsiran dari studi yang dilakukan sebelumnya, model 

teoritis, maupun anggapan dasar yang akan peneliti kembangan. 
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BAB III METODE PENELITIAN 

Bab III mengulas metodelogi penelitian yang isinya adalah objek 

yang diteliti, teknik pengambilan sampel, rancangan penelitian, 

metode dalam menganalisa dan mengolah data, serta metode 

hipotesis yang diuji.  

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Analisa dan pembahasan akan diulas lebih rinci di bab ini . Dimana, 

hipotesis penelitian akan dianalisa dan dibahas berdasarkan teori 

yang dipilih oleh penulis, serta implikasi manajerial. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini, konklusi, keterbatasan penelitian , dan saran dari 

peneliti untuk para ilmuan dan ahli di bidang ini akan disajikan oleh 

peneliti. 
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Lampiran 1: Data Penelitian 

Kode 

Perusahaan 
Tahun TP BP TI MB 

UNVR 2016 1 21.50 1 1.09 

UNVR 2017 1 21.58 1 1.10 

UNVR 2018 1 21.85 1 1.30 

UNVR 2019 1 21.64 1 0.81 

UNVR 2020 1 21.44 1 0.19 

SMGR 2016 1 27.03 1 1.00 

SMGR 2017 1 27.13 1 0.36 

SMGR 2018 1 27.65 1 1.90 

SMGR 2019 0 27.44 1 0.78 

SMGR 2020 0 27.43 1 1.17 

ADRO 2016 1 19.14 0 2.19 

ADRO 2017 0 19.79 1 3.25 

ADRO 2018 1 19.65 0 0.86 

ADRO 2019 0 19.23 0 0.97 

ADRO 2020 1 17.97 0 0.36 

RMBA 2016 0 20.36 1 0.37 

RMBA 2017 1 18.20 1 0.15 

RMBA 2018 0 19.46 1 1.27 

RMBA 2019 0 16.88 1 -0.08 

RMBA 2020 0 16.65 1 52.71 

AMFG 2016 0 18.29 1 0.76 

AMFG 2017 0 17.04 1 0.15 

AMFG 2018 0 15.34 1 0.17 

AMFG 2019 0 17.40 1 -20.05 

AMFG 2020 0 17.36 1 3.26 

ACST 2016 0 17.86 1 1.32 

ACST 2017 1 18.34 0 1.98 

ACST 2018 1 14.85 0 0.12 

ACST 2019 1 15.28 0 -62.42 

ACST 2020 1 14.60 0 0.34 

ARTA 2016 0 14.37 0 2.99 

ARTA 2017 1 15.00 0 2.36 

ARTA 2018 0 14.89 0 0.65 

ARTA 2019 0 14.80 0 0.09 

ARTA 2020 0 15.12 0 -46.63 

ACES 2016 1 25.78 1 1.21 

ACES 2017 1 25.91 1 1.11 

ACES 2018 1 26.15 1 1.25 

ACES 2019 1 26.22 1 1.05 

ACES 2020 1 25.98 1 0.71 
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Lampiran 2: Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Transfer pricing 40 0 1 .55 .504 .254 

Beban Pajak 40 14.37 27.65 20.0650 4.41163 19.463 

Tunneling incentive 40 0 1 .68 .474 .225 

Mekanisme Bonus 40 -62.42 52.71 -.9458 15.42848 238.038 

Valid N (listwise) 40      

 

Lampiran 3: Hasil Uji Iteration Block 0 

Iteration Historya,b,c 

Iteration -2 Log likelihood Coefficients 

Constant 

Step 0 
1 55.051 .200 

2 55.051 .201 

a. Constant is included in the model. 

b. Initial -2 Log Likelihood: 55.051 

c. Estimation terminated at iteration number 2 

because parameter estimates changed by less than 

.001. 

 

Lampiran 4: Hasil Uji Iteration Block 1 

Iteration Historya,b,c,d 

Iteration -2 Log likelihood Coefficients 

Constant BP TI MB 

Step 1 

1 43.454 -4.293 .288 -1.906 .005 

2 43.075 -5.304 .353 -2.254 .006 

3 43.070 -5.424 .361 -2.290 .006 

4 43.070 -5.426 .361 -2.290 .006 

5 43.070 -5.426 .361 -2.290 .006 

a. Method: Enter 

b. Constant is included in the model. 

c. Initial -2 Log Likelihood: 55.051 

d. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates changed 

by less than .001. 

Lampiran 5: Hasil Uji Hosmer and Lemeshow’s 
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Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 

1 13.570 8 .094 

 

Lampiran 6: Hasil Uji Nagelkerke R Square 

 

 

 

 

 

Lampiran 7: Hasil Uji Classification Plot 

Classification Tablea,b 

  

 

 

Observed 

Predicted 

 Transfer pricing Percentage 

Correct 
 

Tidak Memiliki 

Hubungan 

Memiliki 

Hubungan 

Step 0 
Transfer pricing 

Tidak Memiliki Hubungan 14 4 77.8 

Memiliki Hubungan 4 18 81.8 

Overall Percentage   80.0 

a. Constant is included in the model. 

b. The cut value is .500 

 

Lampiran 8: Hasil Uji Model Regresi Logistik 

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.I.for EXP(B) 

Lower Upper 

Step 1a 

BP .361 .125 8.313 1 .004 1.434 1.122 1.833 

TI -2.290 1.041 4.840 1 .028 .101 .013 .779 

MB -.006 .025 .060 1 .806 .994 .946 1.044 

Constant -5.426 2.107 6.634 1 .010 .004   

a. Variable(s) entered on step 1: BP, TI, MB. 
 

Model Summary 

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R 

Square 

Nagelkerke R 

Square 

1   43.070a .259 .346 

a. Estimation terminated at iteration number 5 because 

parameter estimates changed by less than .001. 
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